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Uzaviené snidané, Zivé natdaceni, vecerni jam session,
podcast s publikem nebo tichy rozhovor o tézkych
vécech. Anglicky a s principdlem, ktery je vzdycky
,doma“

vila se Stukovymi stropy, zahrada, par desitek
zidli a pravidelnost zhruba jednou mési¢né. Nebo také misto,
kde se potkava velky byznys s velkou politikou, a zaroven
presny opak pompéznich networkingovych akei s bannery.

Neni to bar, neni to studio, neni to think-tank. Co je to?

Klubovna, zalozend Janem Rizi¢kou ze skupiny PPF
a Markem Hanc¢em z agentury Hero & Outlaw, je kombinaci
toho vseho, ale jinak. Vznikla na jare 2024 jako védomé ka-
pacitné omezeny a peclivé kuratovany debatni salon v byva-
1ém jazzovém klubu na Vinohradech. Ridi se heslem ,méné
chlebic¢ku a kulatych stolti, vice myslenek a ostrych otazek*
a hraje podle jednoduchych noticek, které urcuji atmosféru
i skladbu hostu.

Prvni a nejdilezitéjsi zni: zadni sponzofi a zadné tvrdé
PR.,Nechceme, aby se fikalo, ze mame vlivovou platformu.
Chceme byt zcela nezavisli. Cilem je mit top britsky debatni
klub, ktery ma zajimavé cleny a zajimavé hosty;” rika zakla-
datel a kurator Jan Razicka, jenz v PPF pusobi jako interna-
tional director.

,Klubovna je pro nds hobby, které se obejde bez partneru,
klisé i 1dkanti Siroké verfejnosti,* uvadi Marek Hanc. Je po-
stavend na kamaradstvi, duvére, premyslivosti a zdpadnich
hodnotach. Pozvanky tak zamérné chodi tizkému okruhu
lidi, program se nevési na web, terminy se nesdileji na social-
nich sitich.

,Less is more, jako Anna Wintour nebo Chanel shrnuje
styl Jan Ruzicka s ismévem a vkradajici se anglictinou.

A kdyZ uz jsme u toho, v Klubovné se nemluvi ¢esky.

V metropoli, kde drtiva vétsina kulturnich a spole¢enskych
udalosti probiha v ¢esting, jde Klubovna jinudy. Debatuje se
zde anglicky, a tak zcela prirozené propojuje Ceské i zahra-
ni¢ni byznysové $picky s expaty a diplomaty.

Americky naméstek ministra zahrani¢i James C. O’Brien,
mistopredsedkyné polské vlady Jadwiga Emilewicz, general
Karel Rehka, némecky ministr pro Evropu Gunther Krich-
baum, ekonom Charles Lichfield z Atlantic Council nebo
top hacker Emerson Tan. To je jen stridmy vycet osobnosti,
které v Klubovné vystoupily.

,Zil jsem osm let mimo Evropu a i dnes jsem kazdy ty-
den v ciziné. VSichni, které ve svété potkavam, znaji Prahu
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a mnoho z nich chce prijet. Proto jsme zalozili Klubovnu,
kde se mohou citit jako u nas v obyvaku,“ popisuje Ruzicka
s usmévem.

Praha je podle néj navic mistem, kde Zije spousta top za-
hranicnich osobnosti, jez chtéji vystoupit na akci bez toho,
aby byly nékde brané jako produkt. ,,Mnoho lidi, ktefi u nas
vystupovali, by si nemohlo dovolit byt na akci za penize,
compliance by jim to nedovolila, fika. T diky tomu k sobé
do podcastu ziskavd zajimavé osobnosti, typové ze zahranic-
nich bank, protoze ho nedava za paywall.

V publiku pak pravidelné sedi ¢esti byznysmeni, diplo-
maté, mladi profesiondlové, ale i velvyslanci Spojenych statq,
Izraele nebo Némecka. Cesi i cizinci.

,Mame dobrou partu asi stovky lidi a diky tomu, Ze jsme
fair a neutral, k nam ted pred volbami prijdou $picky ¢eské
politiky z koalice i opozice, popisuje Han¢. Zamérné zvou
lidi s riznymi nazory - konzervativce i progresivisty, idea-
listy i pragmatiky. Jak rikaji, Klubovna neni safe space, je to
real space.

Navic plati, Ze se oba vSeho tcastni. Ono ,to“ ostatné
podle Ruzicky stoji na osobnosti hostinského, produké¢niho,
principdla, ,,impreséria“, ktery musi byt autenticky. ,,Hostin-
sky musi byt doma. Kdyz hostinsky najme ¢isniky, aby tam
byli za néj, nefunguje to. Neda se to outsourcovat,“ popisuje
chod vinohradské Klubovny Ruzicka.

Kapacitné se do ni vejde 40 az 50 lidi. ,Kdyz jsme ji za-
kladali, vSichni mi tvrdili, Ze musime byt vétsi, ale ja védél,
ze velky prostor bude bolest obsluhovat. Navic chceme byt
prosté top,* popisuje Han¢. ,Mame v CRM asi 100 kontakt,
to ndm staci. Na né poSleme pozvanku na event a prijde nam
40 lidi, mame vzdycky plno a je to fajn,“ ikd Stastné.
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ECCENTRIC

C1 U1, PRAZSKE
SPEAKEASY PRO
EXCENTRICKE
MOZKY

MizZete je citovat, miZete s nimi nesouhlasit, oslavovat
je nebo oderiovat. Jen jednu véc nemliZete, nemlzZete

je ignorovat.

»Excentrici jsou ti Sileni. Ti, jiz nezapadaji. Rebelové.
Burici. Kulaté koliky ve ¢tvercovych otvorech. Ti, ktefi
vidi véci jinak. Nemaji radi pravidla. A nemaji tctu ke
statu quo,” fika producent a marketingovy expert Jakub
Horak.

Dodava, Ze oni véci méni. Tlaci lidskou rasu kupredu.

A zatimco nékteri je vidi jako silené, oni vidi génia. ,,Jen lidé,
kteri véri, ze dokazou zménit svét, jsou ti, ktefi ho zméni,*
fika.

Prazsky Eccentric Club Horak zalozil pred péti lety spo-
le¢né s investorem Vaclavem Dej¢marem. Rychle se stal
jednou z nejzajimavéjsich prazskych , kluboven®, a hlavné
prostorem, kde se potkavaji védci, diplomaté, podnikatelé
iumélci.

Adresa? Neverejna.

Atmosféra? Speakeasy.

Nahore je knihovna a uméni, dole stage a bar, nad tim
vS§im motto z recké véstirny Gnothi seautdn — poznej sim
sebe.

Eccentric Clubu totiz slusi inspirace starou tradici. ,,Jsme
samozrejmé v uzkém kontaktu s londynskym The Eccent-
ric Club, ktery je nasi ideovou zdkladnou a jehoz pocatky se
datuji nékdy k roku 1781. Ale reknéme si to upfimné, jejich
patronem byl Philip Mountbatten, vévoda z Edinburghu,
manzel kralovny Alzbéty I1., a vék ¢lent klubu se pohyboval
znac¢né nad tim nasim,” fika Hor4k.

Co prejali absolutné, je Chatham House Rule. Podle to-
hoto pravidla mohou t¢astnici volné pouzit ziskané in-
formace, ale nesmi byt odhalena identita ani prislusnost
re¢niku ¢i jinych ucastniku. ,,To podporuje otevienost a sdi-
leni citlivych ndzord,“ mini Horak.

Excentrici mezi sebou nemaji tajnosti, ostatné i Zadost
o ¢lenstvi schvaluje Klubova rada. Mezi ¢leny jsou velmi
aspésni lidé i studenti a studentky, které zajima svét a chtéji
se rozvijet. ,Nenajdete u nds staré lidi v oblecich jako v ji-
nych prazskych byznys klubech, odkud klimatizace nestaci
vyfukovat nudu,” popisuje Horak.

JAKUB HORAK

VACLAV DEJCMAR

Clenové se vzajemné oslovuji bratie a sestro. ,Zaved]
jsem to ja, protoze k mym z4jmum patfi teologie a z ni vy-
plyvajici ¢istota vztaht v izkych, nuklearnich spole¢en-
stvich,” fikd Horak. Formalni dress code zase vyzaduje
$éfbarman Martin Lukavsky, ktery tvrdi, Ze lidé v teplakach
vypadaji hloupé.

Hosty na tydenni debaty a setkani vybird Horak spole¢né
s Dej¢marem. Mezi zvané patii védci, diplomaté, intelektua-
lové, podnikatelé, 1idé z I'T a AI oboru, ktefi pracuji v Silicon
Valley nebo se odtamtud vratili. ,Nebudu nikoho jmenovat,
kdyz nemohu jmenovat véechny. S dojetim ale vzpominam
na Karla Schwarzenberga, ktery tu mél jedno ze svych po-
slednich vystoupeni,” fika.

Jsou sice symbolicky lokalizovani jako soucast Barran-
dovskych filmovych ateliér, ale hlavni misto k setkdvani se
nachazi v Praze L.

Loni v ¢ervnu Horak rozsiril své pusobisté a spustil roz-
hovorovy podcast Jakub Horak & Eccentric Club na Hero-
Hero a béhem roku se z toho stal nejrychleji rostouci pod-
cast na této platformé.

Véclav Dejémar zase spustil podcast Smrtelnik o umirani
a smrti. ,Neni to izasné originalni? Miliard4f, a misto aby se
vénoval néjaké posh zdbavé jako potapéni k Titaniku nebo
helicopter skiing, vede rozhovory o smrti jako Marcus Aure-
lius,“ fika Horak.

Sam Hordk pochazi z chudobnych poméru. ,Muj ne-
vlastni déda prijel 17. listopadu 1989 mluvit na demonstraci
na Letné rovnou z véznice Ruzyné, kde ho drzeli za Char-
tu 77. Jediné, co jsme méli, byla obrovska knihovna. Ta mi
pomohla projit tou mentalni bidou lhani v televizi, Michalt
Davida v rozhlase a manipulaci v u¢ebnicich. Jsem hrdy na
to, ze mam v klubu tak zajimavé pratele, uzavira.
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AZASE ZPET

Chatham House Rule v ,,Obyvdku“ a klidné s kore-
nim hddky. Ano, takto vypadaji debatni vecery téch,
ktefi chtéji porozumét, pochopit a posunout sebe

a spolecnost.

ZaloZeni institutu Solvo prirozené vyplynulo z prace Ivany
Tykac v neziskové organizaci Women for Women. ,,Za ty
roky jsem ziskala detailni poznani ¢eské populace, rodin,
problému, détstvi a samoziejmé znacny vhled do ¢eského
socialniho systému, skolstvi a trhu prace,“ rika Ivana Tykac.

0O ¢em je v Cesku potieba debatovat, v ¢em zaostava?

Podle Tykac se jen hrstka lidi zabyva vyzkumem vza-
jemné interakce muzu a Zen pravé v obdobi tlaku na setfeni
rozdilu v jejich rolich. V§zkumna ¢innost Solva proto méri
zvlast muze a zeny, coz naptiklad u generace Z prinasi dost
markantni rozdily v jejich postojich, zajmech a cilech.

»Studie McKinsey o tom, Ze niz§im zapojenim zen pri-
jdeme do konce desetileti 0 500 miliard korun, mé jen utvr-
dila v mém presvédéent, ze Cesko nevyuziva sviij potencidl,
a to predevsim co se tyce zen. Dokonce presto, Ze zeny
v soucasné dobé dosahuji vyssiho vzdélani nez muzi. Spo-
le¢né s Alexem Braunem jsme méli jasno, Ze chceme zalozit
think-tank s cilem zjistit, v jaké hodnoty Cesi véi a co jsou
ochotni udélat pro to, aby jich dosahli,“ popisuje Tykac.

V Solvu se pravé na potieby Cechii a jejich hodnoty za-
méruji. Jak Zeny prozivaji své zenstvi, muzi své muzstvi.
Déti détstvi. A to vse v kulisach probihajici AT revoluce.

,,Pokud chceme porozumeét povaze svéta, musime pocho-
pit, jak spolec¢nosti funguji,“ komentuje egyptolog Miroslav
Barta, jenz je rovnéz soucasti institutu.

V prazské Masarycce zacali poradat setkani lidi, kteri jsou
schopni se i pohadat, a hlavné véci posouvat. ,Casto zjistite,
e néco nevite. Cim chytiejsi a vzdélanéjsi lidé sedi u stolu,
tim snaz nahlédnete, Ze nékteré teze, zaznivajici v soucasné
spolec¢nosti, stoji na vodé,“ dodava marketér Marek Prchal.

Jednou mési¢né posouvaji debatu do tvrdych dat z hloub-
kovych vyzkumti a odtud se vraceji zpét k diskusi ve stylu
Chatham House Rule. ,,Z toho naseho ,0byvaku‘ (poradniho
prostoru) pak padaji hypotézy, které ovérujeme vyzkumem.
A jedeme to v sériich, méfime to opakované, fika Prchal.

Pravé z Poradniho sboru vzesel napriklad velky kvanti-
tativni vyzkum o odolnosti Cechii a Cesek, ktery bude insti-

rv

tut prezentovat na konferenci o odolnosti 23. zari. Uz ted si

IVANATYKAC

MIROSLAV BARTA

kazdy mtze otestovat svou vlastni odolnost na jeho stran-
kach. ,,Pokazdé jdeme do hloubky problému a jeho kontextu.
Osobné jsem v Soku z po¢tu mladych lidi, ktefi chtéji odejit
z nasi tézce zkousené zemé,“ komentuje Miroslav Bérta.

Vizi institutu je mit vlastni odpovédi na vSechny otazky
této doby, které si klademe. Ekonomicky rust a vyssi zapo-
jeni populace do verejného Zivota, identifikace zdroju a také
bariér a $ablon v mysleni a chovani Cechti jsou podle Solva
pro Cesko kli¢ové.

Vétsina think-tankt se zaméruje na ekonomiku nebo po-
litiku, Solvo pridava vztahy a hodnoty. Jak se ,mékka data“
daji pretavit do doporucent pro stét, firmy nebo verejnost?

,Na vztahy se ve vyspélych ekonomikach klade ¢im dal
vétsi diiraz. Vime, Ze je dalezité, aby se o nich déti uéily uz
odmala. Napriklad kvili tomu, ze se nam chlapci a divky ¢im
dal vice vzajemné oddaluji. Pak se nemtizeme divit, Ze ne-
jsou vztahy mezi muzi a zenami, nejsou déti, a tudiz neni
budoucnost. A tato ,mékka data‘ mohou byt také vyuzita pro
osveétové kampané pro Sirokou verejnost. Kdyz uz stat na-
investuje tolik penéz do vzdélani Zen, nemohou pak zusta-
vat tfi roky na rodicovské. Je treba, aby se otcové vice starali
o0 déti uz od narozeni a maminky se nebdly jim je svéfovat.
Obzvlast mame-li nedostatek pracovnich sil* komentuje Mi-
chaela Marksov4, vykonna reditelka Solva.

,,Nékdy si fikdm, Ze uz nechci délat nic nez Solvo. Zkou-
mat a snazit se pochopit myslenky, nalady a hodnoty ¢eské
populace. Zen. Muzi. Zkoumat détstvi a vidét svét o¢ima
déti, které tu ziji. A to i v celoevropském kontextu. A také
zazivat kazdy den jiskfeni a hloubku pri diskusich s experty
z naseho Poradniho sboru,“ uzavird Ivana Tykac, jejiz akti-
vity v ramci Solva vylozené nahravaji tomu, aby z nich ¢a-
sem vyrostly politické ambice. A dost mozna ty nejvyssi.
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